
日時
2022年4月28日（木）18：00～20：00
（開場17:30／懇親会20：30〜）

札幌パークホテル 1階テラスルーム
北海道札幌市中央区南１０条西３丁目１−１

お 申 込 み 方 法

お申込みはこちらへ

講師：立教大学名誉教授
スモールサン主宰 山口義行

バブル経済の分析など経済学者として研究活動を
続けながら、2008年以降「中小企業サポートネット
ワーク」の主宰として、中小企業への的確な情報の
提供、経営者が主体的に参加する勉強会の開催
など積極的に中小企業支援活動を展開している。
経済危機やバブル問題に関する研究のほか、
NHK総合テレビ「クローズアップ現代」、テレビ東京
「未来世紀ジパング」など様々な番組でコメンテー
ターとして活躍してきた。BS11の「中小企業ビジネ
スジャーナル」ではメインキャスターとして番組作り
にかかわってきた他、NHKラジオ「東京03の好きに
させるかっ！」では「大人のアカデミーコーナー」で
講師役としてレギュラー出演している。

今後の経済動向と中小企業経営
〜アフターコロナとロシア情勢が与える影響と、

物価・金利動向〜

スモールサン・ゼミSAPPORO公開ゼミ

名前

ふりがな

会社名

メール

電話 会員 会員 ・ 非会員 ［紹介者： ］

参加方法 会場参加 ・ オンライン参加
懇親会

（会場参加の方のみ）
参加 ・ 不参加

支払方法
（オンライン参加の方のみ）

口座振込 ・ LINEペイ

株式会社中小企業サポートネットワーク ［スモールサン］
TEL 03-5960-0227 FAX 03-5960-0228 MAIL  kondan@smallsun.jp

日本でもワクチンパスポートや陰性証明を活用した新しい「ウィズ・コロナ経済」の模索が
始まるなど、いわゆる「コロナ不況」も最終局面に入っています。そんな中、中小企業経営
者は今後何を課題とし、どのような方向性をもって経営実践を重ねていくべきなのか――
スモールサンが提唱してきた経営者の「読む力」「問う力」「つなぐ力」を今こそ発揮して、
社会経済情勢の変化を踏まえた新たな経営指針作りが求められています。講演では、こう
した問題意識を皆さんと共有しながら、これからの中小企業経営のあるべき姿をともに考
えてみたいと思います。

スモールサン会員3,000円 一般5,000円

会場での講演＋Zoom配信によるハイブリッド開催
（会場受講かzoomによるオンライン受講）
※講師は現地登壇の予定ですが、コロナの感染拡大状況により
変更となる場合もございます。ご了承くださいませ。

参加費用

開催方法

会場

懇親会費7,000円（会場受講の方のみ参加可能）
※コロナの状況によって変更になる可能性があります。

≪PassMarket（パスマーケット） ご利用の場合≫

右のQRコードまたは下記URLからイベントページ
にアクセスしてチケットをご購入ください。

オンライン参加の場合は有料チケットを購入、
会場参加の場合は無料チケットで当日会場支払
いになります。

※事務局への直接のお申し込みは不要です。

※会場参加の方は当日に現地支払い、
オンライン参加の方は事前支払い制となります。

≪Weｂサイトでのお申込み≫

右のQRコードからサイトにアクセスし、お申込み
フォームよりお申込みください。

※携帯電話のメールを使用される場合は、必ず「@smallsun.jp」を受信許可設定してください。こちらからのご案内が届かない可能性があります。

オンライン参加で口座振り込みご利用の場合：ご入金確認の都合上、４月２０日（水）まで

会場参加およびパスマーケットご利用の場合：４月２７日（水）まで
お申込み締切り

※パスマーケットをご利用の方は事務局への直接のお申し込みは不要です。
※会場参加の方は現地でのお支払いです。

≪FAXでのお申込み≫

本チラシにご記入の上、FAXでお送り下さい。

ご記入いただいたメール宛てにご案内メールを送りいたします。


